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exico en el entorno

Armando Rodriguez Elorduy
are@sofimex.com.mx

1 desarrollo econémico en todos los paises tiene como

comun denominador la necesaria creacién de vincu-

los de derecho que unan a los diferentes actores que
tienen en si la responsabilidad, ya sea ptblica o social, de
impulsarlo y generar un entorno de bienestar y crecimiento,
favoreciendo con ello de manera directa o indirecta a todas
las personas.

Existen, de esta manera, principios que rigen toda relacién
humana, y, desde luego, también existen derechos y obliga-
ciones a favor y a cargo de las personas, fisicas o morales, que
tienden a promover un ambiente de seguridad en el desarro-
llo de sus actividades.

En todas las latitudes, el ente rector, gobierno o adminis-
tracion, tiene la responsabilidad de impulsar y crear las con-
diciones necesarias para promover el crecimiento econémico
dentro de su territorio, por lo cual la contratacién publica
(obra, proveeduria, concesiones, entre otros) resulta de gran
relevancia, méxime considerando que los recursos con que se
cuenta para ello provienen de la aportacién de los goberna-
dos, motivo por el cual resulta indispensable que su manejo
se encuentre debidamente garantizado.

Por su parte, en el ejercicio de sus actividades, las unidades
econdmicas particulares requieren contar con la maxima cer-
teza posible para que sus proyectos se cumplan cabalmente a
fin de que se consoliden dentro de un mercado cada vez mas
exigente.

Todo lo anterior se resume entonces en que surge la nece-
sidad de contar con ese elemento que provea tranquilidad y
confianza en la celebracién de operaciones, lo que al final se
torna bésico para un buen entendimiento entre las partes, Lo
que da lugar precisamente a la emisién de garantfas, un oficio
manejado al final por personas en favor de personas.

Poco antes de que el factor global tomara el papel prepon-
derante que tiene hoy en dia, un grupo de afianzadores de
diferentes pafses se dio cuenta de la identidad que existia (y
que hoy permanece) en la forma de ejercer su labor como ga-
rantes de obligaciones, desde la apreciacién y evaluacién de
las responsabilidades por asumir, hasta la manera en respon-
der u honrar la obligacién fiadora, lo que marcé la pauta para
la creacion de la actual Asociaciéon Panamericana de Fianzas
o Panamerican Surety Association, conocida por sus siglas
como APF o PASA.

Citando a don Jorge Orozco Laine, “A principios del afio
1972, dieciocho empresas dedicadas a la funcién afianzadora,
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principalmente del continente americano, firmaron la Carta
de Jamaica y se comprometieron a realizar una labor en sus
respectivos paises para congregar a sus colegas” En el mar-
co de esa reunién en Jamaica “también se decidi6 celebrar
la Primera Asamblea en ese mismo aflo. México ofrecié ser
anfitrién, y se eligié como sede el puerto de Acapulco, y como
fecha del domingo 29 de octubre al miércoles 1 de noviem-
bre”!Es un orgullo para nosotros el que México haya sido uno
de los principales promotores e impulsores de este gran pro-
yecto que en 2017 cumple sus primeros 45 afos; el primer
presidente de PASA fue precisamene don Pascual Guhtiérrez
Roldén, en ese entonces presidente del Consejo de Adminis-
tracion de La Guardiana, hoy Fianzas Guardiana Inbursa.

En la citada Carta de Jamaica se delineé el principio de
PASA, el cual queda, de alguna forma, formalmente plasma-
do en el objeto propio de esta asociacién, que a continuacién
se enuncia:

“La Asociacién tendré por objeto:

Promover la cooperacién técnica y las relaciones co-
merciales entre sus miembros fomentando la libre dis-
cusion de cuestiones comunes.

@Profundizar en el conocimiento de los principios técni-
cos que deben presidir la aceptacién y suscripcién de
riesgos de fianzas, de garantias y de créditos, y difundir
su respeto y aplicacién.

@En general, promover cuantas acciones resulten conve-
nientes o necesarias para el mejor desarrollo de la insti-
tucién privada en la emision de esta clase de coberturas.

@Obtener y procesar datos estadisticos relativos a la acti-

vidad de sus miembros.
Asegurar la comunicacién y cooperacién con las enti-
dades y organismos publicos y privados, nacionales e
internacionales, que se relacionen, directa o indirecta-
mente con el negocio de fianzas, de seguro de caucién
y/o de crédito.

@Realizar una actividad docente y de divulgacién de las
materias que constituyen la actividad de sus miembros.
Recomendar drbitros cuando asi sea requerido y lo dis-
ponga el Comité Ejecutivo”?
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Peru **Otros

Chile 2.7 (2.1%) 14% (15.2%)

2.8% (2.2%)

Ecuador
4.6% (4.7%)

6.1% (6.5%)

Argentina
8.7% (10.9%)

Colombia
14% (15.2%)

Como se puede apreciar, el objeto de esta organizacién
gremial es, por mucho, un reflejo de los retos que se tienen de
manera local, comprendiendo que existe un sinnimero de si-
militudes en cuanto a las circunstancias que cada institucién
garante vive en el desarrollo de su labor, independientemente
de su zona geogrifica, pero que, al ser compartidas, enrique-
cen significativamente al gremio.

Es destacable la unanimidad que existe en cuanto al peso y
valor que tienen los principios bésicos del negocio afianzador
y que son materia de analisis y estudio para su mejoramiento
continuo.

Para nuestro negocio, en todo el mundo, la suscripcién de
los negocios es la columna vertebral. La correcta aplicacién
de los conocimientos técnicos, legales y financieros dard pau-
ta para que el garante valore y emita una garantia que dar4 el
respaldo necesario, o bien funcionard como un filtro adecua-
do que auxilie al acreedor de obligaciones.

A manera de referencia, nos honra decir que en el mercado
de fianzas de todo el mundo México ocupa generalmente el
tercer lugar, solo por debajo de Estados Unidos y de Italia,
pero se sittia en el primer lugar en la regién de Latinoamérica,
destacandose también en lo individual varias instituciones
mexicanas.

A continuacién se comparte un par de gréficas que mues-
tran grosso modo cémo estd compuesto el mercado de fian-
zas en Latinoamérica.

Particularmente en la grafica que se presenta a continua-
cién, para 2016 se considerdé un ponderado del tipo de cam-
bio que no favorecié a México, tomando en cuenta el con-
texto internacional que imperaba en el momento en que se
genero la informacion.

A diferencia de las cifras de Lati-
noinsurance para este articulo, se in-
cluyen cifras de Fidelidad.

Brasil
27.4% (21.8%)

£

Incluye: Bolivia, Costa Rica,
Dominicana, El Salvador, Guatema-
la, Honduras, Nicaragua, Paraguay,
Puerto Rico, Uruguay y Venezuela.

* Cifras a diciembre 2016 12ms ex-
cepto Bolivia (noviembre 2016 12ms),
Dominicana, El Salvador y Panami
(septiembre 2016 12ms), Puerto Rico
(diciembre 2015) y Venezuela (cifras
estimadas a octubre de 2016 12ms.)

México
24.4% (26.6%)

La informacién de las cifras de los
paises diferentes a México se tomé de
la presentacién elaborada por Latino
Insurance en presentacion para PASA.

Finalmente, resulta oportuno comentar que por lo
que corresponde a México, en la AMIG consideramos
que se vislumbra un futuro promisorio, tomando en
cuenta la trayectoria que el mercado ha venido dibujan-
do a lo largo de los afos.

1. http://www.apfpasa.ch/index.

php?p=historia&sec=info&banner=b-info-gral
2. http://www.apfpasa.ch/index.php?sec=info&id=7&
sec=info&banner=b-info-gral

Lic. Armando Rodriguez Elorduy
es director general de Afianzadora
Sofimex, S.A. y presidente de la
Asociacién Mexicana de Insti-
tuciones de Garantias AMIG
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